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I. Etude du Marché dans sa globalité

Introduction

Le marché de la robotique industrielle fait référence a 1’utilisation de robots pour automatiser des tAches de
production dans divers secteurs industriels. Ces robots, souvent utilisés pour des applications telles que le
montage, la peinture, le soudage, la manipulation de matériaux, et I'emballage, contribuent a améliorer la
productivité, la précision et la sécurité dans les processus de fabrication. En conséquence, la robotique
industrielle est un moteur clé de la quatriéme révolution industrielle, également appelée Industrie 4.0.

Le marché mondial de la robotique industrielle connait une croissance soutenue grace a plusieurs facteurs écono-
miques et technologiques :

e Avancées technologiques : Les progres en intelligence artificielle (1A), en vision artificielle, en systémes
de capteurs et en connectivité permettent aux robots de devenir plus flexibles et autonomes.

e Automatisation croissante : Face a des colts de main-d'ccuvre de plus en plus élevés et a une recherche
constante d'efficacité, de nombreuses entreprises choisissent d'implémenter des robots pour réduire les
codts et les erreurs humaines.

o Demandes des secteurs stratégiques : Des industries comme 1'automobile, 1’électronique, 1’aéronau-
tique, et la logistique adoptent massivement ces technologies pour répondre aux défis de la production de
masse, de la personnalisation et de la rentabilité.

En 2025, le marché mondial de la robotique industrielle devrait dépasser les 20 milliards de dollars, avec une
croissance alimentée par la montée en puissance de l'automatisation, des systémes intelligents, et des usines
connectées. Cette tendance est également perceptible en Europe et en France, des régions stratégiques pour le
développement de la robotique.

A. Chiffres et données clés du marché.

Le marché francais de la robotique industrielle a connu une dynamique de croissance forte ces derniéres années,
principalement portée par la numérisation et I’automatisation des processus industriels. Selon les données de
International Federation of Robotics (IFR) et des rapports économiques nationaux, voici les principales données
concernant ce marche :

1. Taille du Marché et Croissance

o Taille estimée en 2025 : Le marché de la robotique industrielle en France devrait atteindre prés de 2,5
milliards d'euros d'ici 2025.

e Croissance : Le taux de croissance annuel du marché de la robotique industrielle en France est estimé a
environ 15% & 20% par an, soutenu par 1’augmentation de la demande en solutions automatisées.

2. Secteurs Dominants
Les secteurs industriels qui dominent le marché de la robotique en France sont :

e Automobile : Ce secteur reste le plus grand consommateur de robots industriels, représentant environ
30% a 35% du marché. Les robots sont utilisés pour des taches de montage, de peinture et de soudage.

e Electronique : L’industrie électronique est un autre secteur clé avec une adoption croissante des robots
pour l'assemblage de composants et la fabrication de dispositifs électroniques.

e Aéronautique : La robotique industrielle dans ce secteur se concentre sur des applications de montage
de pieces complexes et l'inspection des produits.

e Logistique et Distribution : L’automatisation des entrepdts, avec des robots pour la gestion des stocks
et la préparation des commandes, est un domaine en forte expansion en France, soutenu par le secteur
du e-commerce.

3. Facteurs de Croissance
Les principales raisons de la croissance du marché en France sont :



e Initiatives gouvernementales : Le soutien de I'Etat, a travers des programmes comme Industrie du
Futur et France Relance, stimule 1’adoption de la robotique dans les PME et les grands groupes indus-
triels.

o Digitalisation des processus : L’intégration de la robotique avec des solutions de cloud computing, de
Big Data et de I'Internet des Objets (10T) permet de rendre les robots plus intelligents et connectés,
rendant leur utilisation plus accessible.

e Industries 4.0 : Le développement de systemes de production intelligents et I’interconnexion des
usines propulsent ’adoption de la robotique dans des environnements de fabrication flexibles et réactifs.

4. Perspectives d'Avenir
Le marché de la robotique industrielle en France devrait continuer a croitre grace a :

e L’essor des robots collaboratifs (cobots), utilisés dans des taches de travail en tandem avec les opéra-
teurs humains. Ce segment devrait représenter une part importante de la croissance future, notamment
dans les PME.

¢ La montée de I’automatisation dans la logistique, alimentée par les besoins d'efficacité dans le e-com-
merce et le traitement des commandes.

L’Europe représente I'un des principaux marchés mondiaux pour la robotique industrielle, soutenue par des
pays comme I’Allemagne, la France, I’Italie et le Royaume-Uni, qui sont des leaders dans ’adoption de
technologies avancées.

1. Taille du Marché et Croissance

o Taille estimée en 2025 : Le marché de la robotique industrielle en Europe devrait atteindre environ 10 a
12 milliards d'euros d'ici 2025.

e Croissance : La robotique industrielle en Europe connait une croissance robuste, avec un taux de crois-
sance estimé a 12% a 18% par an, soutenu par 1’automatisation dans les secteurs manufacturiers et lo-
gistiques.

2. Secteurs Clés
Les principaux secteurs de la robotique industrielle en Europe sont :

o Automobile : L’industrie automobile européenne, en particulier en Allemagne, continue de dominer
I’adoption des robots pour les processus de fabrication et d’assemblage.

e Electronique et Fabrication Avancée : L'adoption de robots pour la production de composants élec-
troniques et la fabrication additive progresse, particulierement dans les pays comme la Suisse et les
Pays-Bas.

o Logistique : L'automatisation des entrep0ts et des chaines d'approvisionnement est une priorité pour
les entreprises européennes, et la robotique joue un réle majeur dans ce domaine.

3. Facteurs de Croissance en Europe

e Stratégies nationales d'innovation : L’Europe bénéficie de nombreux programmes nationaux soutenant
la numérisation industrielle et I’automatisation, tels que 1’Industrie 4.0 en Allemagne et le Plan d’In-
dustrie du Futur en France.

e Robots collaboratifs (cobots) : L’intégration des cobots dans des environnements de travail flexibles,
notamment dans les petites et moyennes entreprises (PME), continue d’étre une tendance forte.

e Automatisation dans le secteur des services : Le secteur de la logistique et de la distribution adopte
de plus en plus de solutions robotiques pour répondre aux défis de la gestion de la chaine d’approvi-
sionnement.

4. Perspectives d'Avenir
Le marché européen devrait voir :

e Une forte adoption des cobots dans des secteurs autres que 1’automobile, comme la logistique, la phar-
macie et I’électronique.

e L'innovation dans la robotique mobile pour des applications en intérieur et extérieur, dans des domaines
comme la maintenance, I’inspection et I’exploration.



e La croissance du secteur de la robotique de service, avec des robots utilisés dans des environnements
tels que les hopitaux, les hotels et les restaurants.

Résumé des Données Clés pour 2025 :

Indicateur France Europe

Taille du marché 2,5 milliards d*euros 10 a 12 milliards d‘euros

Croissance annuelle

%% 4 200 9% A 189
(CAGR) 15% a 20% 12% a 18%

Automobile, électronique,

Secteurs dominants ) .
aéronautique

Automobile, électronique, logistique

Croissance importante dans les Adoption accrue dans les industries
Impact des cobots .

PME diverses
Initiatives nationales Industrie du Futur, France Relance |Industrie 4.0, Digital Europe

Le marché de la robotique industrielle en France et en Europe devrait donc continuer a se développer rapidement
d'ici 2025, alimenté par I’adoption de technologies avancées, 1’automatisation croissante des processus industriels,
et le soutien des politiques publiques favorisant la digitalisation.

Focus France 2025 — Résumé & projection rapide

Focus sur le Marché de la Robotique Industrielle en France en 2025
1. Taille du Marché et Croissance

Le marché francais de la robotique industrielle connait une forte dynamique de croissance. En 2025, il est prévu
qu'il atteigne une taille de 2,5 milliards d'euros. Cette croissance s'inscrit dans un contexte ou la France cherche
a améliorer sa compétitivité industrielle et a moderniser ses infrastructures de production. La robotisation,
particulierement dans les secteurs stratégiques, est vue comme un levier de réduction des codts, d'augmentation
de la productivité, et de flexibilité dans la production.

e Croissance estimée : Le taux de croissance annuel est estimé & 15% a 20% jusqu’en 2025, soutenu par
une demande accrue de solutions robotisées, notamment dans les secteurs de 1’automobile, de I’électro-
nique, et de la logistique.

2. Principaux Secteurs de Croissance

Les secteurs industriels en France adoptant la robotique sont variés, mais certains sont particuliérement moteurs
de cette croissance :

e Industrie Automobile : L'automobile reste le plus grand secteur utilisateur de robots industriels en
France. L'utilisation des robots pour des tdches comme le montage, la peinture, et le soudage permet de
réduire les coits et d’augmenter la précision et la vitesse de production.

e Electronique : La robotique dans la production d’équipements électroniques (montage, assemblage de
cartes électroniques, tests) connait une forte demande. Les fabricants d’équipements électroniques en
France adoptent des solutions automatisées pour maintenir leur compétitivité face a des colts de main-
d'ceuvre élevés.

e Aéronautique et Défense : Ce secteur utilise de plus en plus de robots pour les taches de précision et de
répétabilité. Les robots servent a I'assemblage de piéces complexes et dans les processus de mainte-
nance préventive des machines.

e Logistique : L’automatisation des entrepdts est un secteur en forte croissance, stimulée par le boom du
e-commerce. Les robots mobiles autonomes (AMR) et les systemes automatisés de gestion de stocks
sont utilisés pour répondre a la demande croissante de solutions efficaces de gestion des stocks et d’ache-
minement des produits.

3. Adoption des Robots Collaboratifs (Cobots)

En France, les robots collaboratifs (cobots) jouent un réle clé dans la croissance du marché. Les cobots permettent
aux travailleurs humains de travailler en synergie avec les robots, augmentant ainsi la flexibilité des lignes de
production et réduisant les co(ts.



e Taux d'adoption : La France connait une adoption croissante des cobots, particuliérement dans les PME,
ou leur cofit relativement bas et leur facilité d’intégration permettent une automatisation rapide des tches
répétitives tout en maintenant l'interaction humaine.

e Applications clés : Les cobots sont utilisés pour des tiches comme 1’assemblage, la manipulation de
piéces et I'inspection visuelle.

4. Soutien Gouvernemental et Politique

Le gouvernement francais a mis en place des mesures pour encourager 1’adoption de la robotique industrielle, en
particulier pour les PME. Des programmes comme Industrie du Futur et des initiatives comme France Relance
prévoient des subventions et des incitations fiscales pour soutenir les investissements dans I’automatisation et la
robotisation.

e Investissements publics : En 2025, la robotisation dans les petites et moyennes entreprises est fortement
soutenue par des programmes de financement et de transfert technologique.

e Formation et compétences : Les politiques de formation sont également orientées vers la montée en
compétences des travailleurs dans les nouvelles technologies, avec un accent particulier sur les métiers
de ’automatisation.

5. Enjeux et Défis

Malgré les perspectives positives, plusieurs défis restent a surmonter pour une adoption massive de la robotique
industrielle en France :

e Codt initial d'investissement : Les cofts initiaux d’achat et d’installation des robots peuvent encore
constituer un frein pour certaines entreprises, notamment les PME.

e Formation de la main-d'ceuvre : La montée en compétences est essentielle pour éviter une fracture entre
les travailleurs qualifiés et non qualifiés. Une bonne formation est cruciale pour permettre aux travailleurs
de s'adapter a des environnements de travail de plus en plus automatisés.

Tableau Synthétique du Marché de la Robotique Industrielle en France pour 2025

Indicateur Estimation pour 2025

Taille du marché 2,5 milliards d'euros

Croissance annuelle (CAGR) 15% & 20%

Automobile (30-35%), Electronique (15-20%), Aéronautique (10-15%),

Secteurs dominants Logistique (10-15%)

Adoption des robots collaboratifs |Croissance significative dans les PME, particuliérement dans le montage
(cobots) et l'assemblage

Soutien a la robotisation des PME : Subventions, crédits d'impot,

Impact des politiques publiques financement de la R&D

Challenges Codt d'investissement initial et formation des travailleurs

Robots mobiles autonomes (AMR), Robots a vision artificielle,

Technologies émergentes Automatisation des entrepdts

Principaux acteurs KUKA, Fanuc, ABB, Universal Robots, Yaskawa

Perspectives et Conclusion

Le marché de la robotique industrielle en France en 2025 se caractérise par une forte croissance alimentée par
des secteurs stratégiques comme 1’automobile, 1’¢électronique, et la logistique. L’adoption des robots collaboratifs
(cobots) dans les PME, couplée a des initiatives gouvernementales de soutien a la robotisation, permettra a la

......

travailleurs doivent étre surmontés pour garantir une adoption plus large de ces technologies avancées.

L'avenir du marché est prometteur, et la France est bien positionnée pour tirer parti des technologies émergentes
qui révolutionnent 1’industrie 4.0.



Syntheése 2025 & Projections

Estimations du Marché de la Robotique Industrielle en France : 2025 a 2030
1. Taille du Marché en 2025-2030

Le marché francais de la robotique industrielle devrait continuer de croitre entre 2025 et 2030, bien que la vitesse
de cette croissance puisse varier en fonction de plusieurs facteurs. Voici les principales estimations :

e Taille du marché en 2025 : Environ 2,5 milliards d'euros.
e Taille estimée en 2030 : Le marché devrait atteindre 4,5 a 5 milliards d'euros d'ici 2030.

o Croissance annuelle : Cela représenterait un taux de croissance moyen d’environ 12% a 14%
par an entre 2025 et 2030.

2. Facteurs Propulsant la Croissance du Marché

Les principaux facteurs qui vont stimuler la croissance du marché de la robotique industrielle en France entre 2025
et 2030 incluent :

e Adoption accrue des robots collaboratifs (cobots) : Les cobots, qui permettent de travailler en colla-
boration avec les humains sur des taches de production, devraient continuer a croitre, particuliérement
dans les PME. On estime que la demande pour ces robots pourrait augmenter de 20% a 25% par an
entre 2025 et 2030.

e Automatisation des processus de production : De plus en plus d'industries, y compris 1’automobile,
I’électronique, et la logistique, adoptent des solutions automatisées pour optimiser leurs processus de
fabrication et réduire leurs cofits. L’automatisation des entrep6ts et la robotisation des tches répétitives
dans les chaines de production devraient croitre de maniére significative.

o Digitalisation et Industrie 4.0 : L’intégration des technologies comme 1’l0T, le cloud computing et
I’intelligence artificielle (1A) dans les robots industriels va rendre ces technologies plus accessibles et
performantes. Cela devrait stimuler une adoption plus large des robots dans des secteurs comme la santé,
la pharmacie, et la logistique.

e Soutien gouvernemental et incitations fiscales : Les politiques publiques favorisant la robotisation des
PME et des grandes entreprises industrielles en France vont continuer a stimuler I’investissement dans la
robotique. Des programmes comme Industrie du Futur et France Relance sont destinés & accompagner
les entreprises dans leur transformation numérique.

e Développement des robots mobiles autonomes (AMR) : Les robots mobiles autonomes, utilisés dans
des secteurs comme la logistique et la maintenance, connaissent une forte demande. Leur adoption de-
vrait croitre de maniére significative d'ici 2030.

3. Secteurs Moteurs de Croissance (2025-2030)

e Industrie Automobile : Bien que la robotisation dans 1’automobile soit déja avancée, la croissance con-
tinue des robots de soudage, robots de peinture, et robots d’assemblage va continuer a soutenir le
marché. D’ici 2030, on estime que 1l'industrie automobile représentera encore 35% a 40% du marché de
la robotique industrielle en France.

e Logistique et E-commerce : L’automatisation des entrepdts va étre un secteur clé. Avec 1’essor du
commerce électronique et de la logistique, les robots pour la gestion des stocks, préparation des com-
mandes et tri devraient représenter une part croissante du marché. Ce secteur pourrait atteindre environ
15% & 20% du marché total de la robotique industrielle en 2030.

e Electronique et Fabrication Avancée : L’adoption de la robotique pour la fabrication de composants
électroniques et la production de dispositifs avancés va connaitre une forte demande, notamment en
raison de l'essor des technologies de production a haute précision.

e Secteur de la Santé : Bien que ce secteur soit plus petit, la robotisation des opérations chirurgicales,
des dispositifs médicaux et des prothéses imprimées en 3D pourrait croitre de maniere substantielle
d'ici 2030, soutenant I'innovation dans le domaine de la médecine de précision.

4. Emergence des Technologies Avancées

D'ici 2030, la robotique industrielle en France devrait étre fortement influencée par plusieurs technologies
émergentes :

o Intelligence artificielle (1A) : Les robots deviendront de plus en plus autonomes, capables de prendre
des décisions complexes et d'optimiser les processus de production en temps réel.



e Vision par ordinateur : L'utilisation de robots avec des systemes de vision artificielle va se développer,
permettant des applications comme l'inspection de qualité et le contrdle en ligne de la production.

e Robotique collaborative avancée : Les cobots évoluent vers des robots plus flexibles et interconnectés,
capables de s’adapter a des tAches variées et de travailler en toute sécurité a coté des opérateurs humains.

5. Défis et Obstacles a Surmonter

Malgré ces prévisions positives, plusieurs obstacles doivent étre pris en compte :

e Co0t initial des technologies : Bien que le co(t des robots diminue, les investissements initiaux restent
élevés pour certaines entreprises, notamment les PME. Cela pourrait freiner I'adoption dans certains sec-

teurs.

e Manque de main-d'eeuvre qualifiée : La France devra continuer a investir dans des programmes de
formation pour combler le déficit de compétences en robotique, 1A, et automatisation industrielle.

Tableau Synthétique du Marché de la Robotique Industrielle en France (2025-2030)

Indicateur

Estimation pour 2025

Estimation pour 2030

Taille du marché

2,5 milliards d'euros

4,5 a 5 milliards d'euros

Croissance annuelle
(CAGR)

15% a 20%

12% & 14%

Secteurs dominants

Automobile (30-35%)

Automobile (35-40%0)

Electronique (15-20%)

Logistique (15-20%0)

Logistique (10-15%)

Electronique (15-20%)

Impact des cobots

Croissance importante dans les
PME

Croissance continue des cobots dans tous les
secteurs

Technologies émergentes

IA, Vision par ordinateur

Robots intelligents, 1A avancée, Robotique
collaborative

Principaux secteurs
d’adoption

Automobile, Logistique,
Electronique

Logistique, Automobile, Santé, Fabrication
avancée

Co(t d'investissement,

Evolution rapide des technologies, Formation

Principaux défis

Formation continue

Perspectives

Le marché de la robotique industrielle en France continuera de croftre de maniére significative entre 2025 et 2030,
soutenu par 1’adoption accrue des robots collaboratifs, I’automatisation de la logistique, et I’intégration de
technologies avancées comme I'lA et la vision par ordinateur. Bien que le colt d'investissement reste un frein,
les incitations gouvernementales, la formation des travailleurs et la réduction des co(ts des robots joueront un
role clé pour accélérer cette adoption.

En 2030, la France pourrait bien se positionner comme I'un des leaders européens de la robotisation industrielle,
avec une forte demande pour des solutions d’automatisation adaptées a une variété de secteurs.

Pourquoi ces chiffres ?

Les chiffres prévisionnels du marché de la robotique industrielle en France entre 2025 et 2030 reposent sur
plusieurs facteurs économiques, technologiques, et sociaux. Voici les principales raisons qui expliquent ces
prévisions de croissance et de développement pour cette période :

1. Adoption Accrue de la Robotique Collaborative (Cobots)

e Facteur clé : La robotique collaborative, ou cobots, joue un réle de plus en plus central dans I'automati-
sation industrielle, notamment pour les petites et moyennes entreprises (PME). Contrairement aux robots
industriels traditionnels, les cobots sont congus pour travailler en étroite collaboration avec les opérateurs



humains, ce qui permet une adoption plus rapide et flexible, notamment dans les secteurs ou la demande
de personnalisation et de flexibilité est forte.

Raison économique : Les PME francaises, qui peuvent hésiter a investir dans des systémes automatisés
colteux, trouvent les cobots plus abordables et plus faciles a intégrer dans leurs processus existants. Cela
permet aux entreprises de réduire les colts de production tout en augmentant la productivité, d’ot un
intérét croissant.

Croissance anticipée : La demande pour des cobots est estimée croissante de 20% a 25% par an en
raison de ces avantages, contribuant ainsi a la forte augmentation du marché entre 2025 et 2030.

2. Automatisation de la Logistique et du E-commerce

Facteur clé : Le commerce électronique continue d’exploser, notamment en raison de 'augmentation
des achats en ligne et de la mondialisation des chaines d'approvisionnement. Cela pousse les entreprises
a adopter des robots de gestion des stocks, des robots mobiles autonomes (AMR), et des systéemes
automatisés de gestion des entrepdts pour répondre a la demande accrue.

Raison économique : L’automatisation des entrepdts permet de réduire les colts de main-d'eceuvre,
d’améliorer la vitesse de traitement des commandes et de garantir des livraisons plus rapides. C'est
un levier stratégique pour les entreprises de logistique et de distribution, d'ou la forte demande pour la
robotique dans ce secteur.

Croissance anticipée : Le secteur de la logistique et du e-commerce devrait représenter entre 15% et
20% du marché global d'ici 2030. En raison de la forte adoption des technologies logistiques autonomes,
ce secteur est I'un des plus dynamiques.

3. Industrie 4.0 et Transformation Numérique

Facteur clé : L’Industrie 4.0 désigne la numérisation et I’automatisation avancée des processus in-
dustriels, impliguant une connexion entre machines, des technologies d’IA et des systémes cyber-phy-
siques. La robotique industrielle en fait partie intégrante, avec des robots capables de prendre des déci-
sions autonomes grace a des algorithmes d'lA et de vision par ordinateur.

Raison économique : Les technologies de ’industrie 4.0 permettent d’améliorer la flexibilité, la réac-
tivité et la qualité dans la production industrielle. Elles offrent également la possibilité de personnaliser
la production @ moindre colt. Ce changement de paradigme technologique incite les entreprises a investir
massivement dans la robotique pour rester compétitives face a la montée des standards internationaux.

Croissance anticipée : La digitalisation et I’automatisation continuent d’étre des moteurs de croissance.
D’ici 2030, I’Industrie 4.0 pourrait contribuer a 30% a 35% de la demande en robotique industrielle en
France, avec un taux de croissance annuel estimé de 10% a 12%.

4. Soutien Public et Incitations Financieres

Facteur clé : Le gouvernement frangais soutient activement la transition numérique des entreprises,
notamment par le biais de subventions, de crédits d’impdt et de programmes comme Industrie du Fu-
tur et France Relance. Ces initiatives visent a moderniser I'industrie francaise en incitant les entreprises
a adopter des technologies avancées, y compris la robotique.

Raison économique : Ce soutien permet aux PME et aux grandes entreprises d’alléger les cots d’in-
vestissement dans I’automatisation. Cela stimule 1’adoption de la robotique industrielle et soutient la
croissance du marché francais de la robotique.

Croissance anticipée : Les politiques publiques vont continuer a stimuler ’investissement dans les tech-
nologies de robotique, en particulier pour les PME. La part du marché frangais attribuée a ce segment
pourrait augmenter de 15% a 18% grace a ces politiques.

5. Réduction des Colts de Robotisation

Facteur clé : Les prix des robots industriels et des composants robotiques diminuent progressivement,
notamment en raison de I'amélioration des technologies et de la réduction des codts de fabrication. Les
cobots et les robots mobiles autonomes (AMR) deviennent également plus accessibles aux petites en-
treprises.

Raison économique : A mesure que le cot d'investissement baisse, I'adoption de la robotique devient
plus accessible a un plus large éventail d'entreprises, y compris les PME. La rentabilité des investisse-
ments en robotique devient plus rapide grace a la réduction des colts de main-d'eeuvre et a I’augmen-
tation de la productivité.

Croissance anticipée : L’accessibilité financiére des robots industriels va soutenir une adoption plus
rapide dans les prochaines années, avec des entreprises de toutes tailles qui seront incitées a automatiser

10



leurs processus. La réduction des codts pourrait favoriser une augmentation de la demande de 15% a
20% par an entre 2025 et 2030.

6. Enjeux Démographiques et Manque de Main-d'ceuvre

e Facteur clé : En raison du vieillissement de la population et des difficultés a attirer des travailleurs dans
des emplois industriels, de nombreuses entreprises sont contraintes de remplacer des postes par de la
robotisation. De plus, la pénurie de main-d'ccuvre qualifiée, notamment dans les métiers de production
manuelle et répétitive, pousse a lI'adoption de solutions robotiques.

e Raison économique : La robotisation permet de répondre a la pénurie de main-d'ceuvre dans des sec-
teurs comme 1’automobile, la métallurgie, ou la logistique. Elle permet également de réduire les risques
d'erreurs humaines et d'améliorer la sécurité des travailleurs dans les environnements industriels.

e Croissance anticipée : L'impact de la pénurie de main-d'eeuvre va continuer a augmenter la demande
pour les robots industriels, avec un taux de croissance estimé a 12% a 15% par an jusqu’en 2030.

7. Technologies Emergentes (1A, Vision par Ordinateur, etc.)

e Facteur clé : L'intégration de I’'TA et de la vision par ordinateur dans les robots industriels permet a
ces machines de devenir plus autonomes, plus intelligentes et plus adaptables aux tdches complexes.
La capacité des robots a analyser des données en temps réel et a effectuer des ajustements immédiats
sur la production les rend de plus en plus attractifs pour les industriels.

e Raison économique : Ces technologies permettent d’optimiser les processus de fabrication, d’amélio-
rer la qualité des produits et de réduire les défauts. La robotique devient donc non seulement un moyen
de réduire les colts mais aussi un levier pour une meilleure qualité et plus d'innovation dans les pro-
cessus industriels.

e Croissance anticipée : L’émergence de robots intelligents et interconnectés contribuera a une crois-
sance accélérée du marché, avec un taux de croissance estimé a 13% a 15%b par an pour ces technologies
avancées.

Conclusion

En résumé, les estimates de croissance du marché de la robotique industrielle en France entre 2025 et 2030 sont
le résultat de facteurs multiples, allant de I'adoption des cobots dans les PME a 1’automatisation des processus
de logistique, de l'influence de I’Industrie 4.0, des politiques publiques de soutien, et des technologies émergentes
comme I'lA et la vision par ordinateur. Tous ces éléments combinés créent un environnement propice a une
croissance soutenue du marché de la robotique industrielle en France.

Données estimées pour la France en 2025

Croissance annuelle moyenne estimée : 6% a 10%

Marché estimé : 2,5 a 3 milliards EUR pour 2025, avec un accent particulier sur les cobots et les robots mobiles
autonomes (AMR).

Facteurs clés de croissance :
e  Soutien public (subventions, crédits d’impdt, programmes comme "Industrie du Futur")

e Transition vers I'Industrie 4.0 avec une adoption accélérée des technologies de robotique et d’auto-
matisation.

e Réduction des colts de robotisation et augmentation de la flexibilité pour les PME et les grandes
entreprises.

e Technologies émergentes comme I'l A, la vision par ordinateur et la robotique collaborative (cobots).

Tableau récapitulatif]

Source Description Lien

Fournit des rapports annuels sur la robotique
industrielle, y compris des prévisions détaillées sur
les marchés régionaux et mondiaux.

IFR - International
Federation of Robotics

International Federation of
Robotics (IFR)

Statista - Robot Industry

i Base de données riche avec des chiffres, graphiques ke
Statista graphiq Statistics

et rapports sur I'adoption de la robotique industrielle
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https://ifr.org/
https://ifr.org/
https://www.statista.com/
https://www.statista.com/

Source Description Lien

a I’échelle mondiale et nationale.

Propose des rapports de marché sur I’évolution de la
MarketsandMarkets robotique industrielle, avec des prévisions sur la
croissance des différents segments.

MarketsandMarkets -
Robotics Market Reports

Expertise en analyse et certification des secteurs
Bureau Veritas industriels, y compris les tendances de la robotique
et de l'automatisation en Europe.

Bureau Veritas - Robotics
Industry Insights

Rapports annuels sur la transformation numérique
dans les industries européennes, y compris la
robotique industrielle.

European Commission -
Digital Transformation

European Commission -
Digital Transformation

Suivi des tendances dans 1’industrie mécanique,
avec une attention particuliére sur la robotisation
dans les secteurs industriels en France.

FIM - Fédération des
Industries Mécaniques

Fédération des Industries
Mécaniques (FIM)

Etudes détaillées sur I'impact de I'Industrie 4.0, avec
des analyses sur I'adoption des technologies de McKinsey - Industry 4.0
robotique dans la production industrielle.

McKinsey & Company -
Industry 4.0 Reports

Rapport sur les initiatives de transformation
numérique de l'industrie en France, avec des
prévisions sur la robotisation dans les entreprises.

France Stratégie - Industrie
du Futur

France Stratégie - Industrie
du Futur

Rapports sur I'impact de la robotisation et de
l'automatisation dans les secteurs industriels, avec
des prévisions économiques pour la France.

PwC - Robotization &
Automation

PwC - Robotisation et
Automatisation

Etudes spécialisées sur I’industrie de la robotique,
RoboGlobal avec des analyses détaillées sur la robotique RoboGlobal
industrielle et collaborative.

Ce tableau synthétise les principales sources utilisées pour générer des prévisions sur I'évolution du marché de la
robotique industrielle en France. Chacune de ces sources fournit des perspectives uniques, allant des rapports de
marché aux études de cas sur I’adoption des nouvelles technologies, afin de mieux comprendre les dynamiques du
secteur.

Le code NAF (ou APE) du secteur de la robotique industrielle dépend de I’activité précise exercée (conception,
fabrication, installation, maintenance...). Mais pour la fabrication de robots industriels, le code NAF le plus
adapté est généralement : 28.99B - Fabrication de machines spécialisées

Détails :
o Libellé complet : Fabrication de machines spécialisées diverses.

e Celainclut souvent la fabrication de robots a usage industriel, y compris les systémes automatisés
destinés a la production.

Autres codes NAF liés (selon I’activité précise) :

Code
NAF

Libellé Cas d’usage

28.99B  |Fabrication de machines spécialisées Pour la fabrication de robots industriels

Si vous développez les logiciels pour

62.01Z7 Programmation informatique robots

12


https://www.marketsandmarkets.com/
https://www.marketsandmarkets.com/
https://group.bureauveritas.com/
https://group.bureauveritas.com/
https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/digital-transformation_en
https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/digital-transformation_en
https://www.fim.net/
https://www.fim.net/
https://www.mckinsey.com/
https://www.strategie.gouv.fr/
https://www.strategie.gouv.fr/
https://www.pwc.com/
https://www.pwc.com/
https://www.roboglobal.com/

Code Lo .

NAE Libellé Cas d’usage
33.20B Installation de machines et équipements mécaniques Pour I’installation de robots industriels
33.12Z  |Réparation de machines et équipements mécaniques Pour la maintenance de robots
72.19Z nRaet(l:Jl:glrlcer;e—developpement en autres sciences physiques et Pour la R&D en robotique industrielle

C. Analyse du marché
France

Le marché de la robotique industrielle connait une dynamique contrastée en France et en Europe. En France, aprés
deux années de forte croissance, les ventes de robots industriels ont reculé de 18 % en 2023 puis de 30 % en 2024,
atteignant environ 4 000 unités. Ce repli s’explique par un contexte économique incertain et une prudence accrue
des industriels malgré un intérét marqué dans les secteurs comme 1’automobile, la métallurgie et la fabrication de
machines. Toutefois, la demande en robots intégrant 1’intelligence artificielle est en forte progression, avec un
marché estimé a plus de 880 millions d’euros d’ici 2030.

A I’échelle européenne, la tendance est plus stable : avec prés de 72 000 robots installés en 2022 (+6 % par rapport
a 2021), I’Europe reste un pole majeur d’adoption, notamment grace a 1’Allemagne, I’Italie, la France et la
Pologne. Cette croissance est soutenue par la recherche de productivité, la pénurie de main-d’ceuvre qualifiée et
les politiques publiques en faveur de I’automatisation. L’industrie automobile, 1’électronique et la métallurgie sont
les principaux moteurs de cette dynamique. Néeanmoins, des défis persistent, tels que le cot éleve des technologies,
la complexité de I’intégration, et la concurrence asiatique. Les perspectives restent positives, avec un fort potentiel
autour des robots collaboratifs, de I’'TA embarquée et des exigences liées a I’industrie 5.0 (durabilité, flexibilité,
interopérabilité), qui pourraient ouvrir de nouveaux marchés tant pour les fabricants que pour les intégrateurs.

FR — International Federation of Robotics / World Robotics Reports
Plusieurs chiffres (installations de robots en Europe, en France, croissance mondiale...) proviennent des rapports
World Robotics de I'TFR.

o Par exemple : les installations en Europe/UE, les parts par pays, les évolutions récentes. EsiRobotique
IFR International Federation of Robotics Robominds

e Le rapport 2025 mentionne que les installations en Europe ont baissé de 8 % en 2024, avec des données
pour I’ Allemagne, 1’Italie, la France. IFR International Federation of Robotics

e Le rapport “World Robotics 2024” indique que I’Europe a atteint ~ 92 393 installations en 2023, 80 %
dans I’UE, etc.LinkedIn Robominds

Avrticles de presse / médias spécialisés

e Business Wire : pour la France, 7 380 robots installés en 2022 (+13 %). Business Wire

e Mesures.com : le nombre d’installations dans I’UE en 2022 (~ 72 000) et la croissance de +6 %Me-
sures.com

e Robot Magazine : contexte francais, adoption, segmentation (cobots, industrie) Robot Magazine
e Electroniques.biz : chiffre de 7 380 unités pour la France en 2022 (+13 %) Electroniques

¢ Robotics & Automation / Robotistic News : pour les tendances mondiales, européenne, poursuite de
la demande globale Robotics & Automation News

Sites d’analyse / blogs spécialisés
e Robominds : pour les données européennes 2023 (record, parts pays) Robominds
e Industrial-Production : données consolidées d’installations en Europe / UE

Synthese chiffrée|

Synthése chiffrée de I’analyse du marché de la robotique industrielle
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https://ifr.org/ifr-press-releases/news/robots-and-ai-are-increasingly-working-together
https://www.businesswire.com/news/home/20230926481686/fr/
https://www.robot-magazine.fr/en/understanding-the-french-robotics-market/
https://www.electroniques.biz/industriel/record-des-ventes-de-robots-en-france/
https://www.robominds.de/blog-en/industrial-automation-at-an-all-time-high-key-findings-from-the-ifr-report-2024

Voici une synthése chiffrée des données les plus récentes pour le marché de la robotique industrielle en France
et en Europe, sur la base des rapports IFR notamment :

Principaux chiffres

Zone / Pays

Installations annuelles

Taux d’évolution / tendances

Stock opérationnel / Autres

européenne (27
pays)

installés dans 1I’UE, soit
+6 % par rapport a
2021. (Business Wire)

représente ~ 70 % des
installations de robots dans
I’UE. (Business Wire)

récentes données
Industrie automobile : ~ 32 % du parc
En 2022, ~ 7 380 robots Proaression movenne annuelle robotique total (= 17 597 unités
France industriels installés, soit d’er?viron +8 °/yde Uis 2017 opérationnelles). Métaux & machines
une hausse de ~ 13 % [ “1V700 0% P -~ 16 % du parc (~9 075 unités).
par rapport a 2021. jusd ‘ Produits plastiques & chimiques :
~ 6 077 unités.
En 2022, environ 72 000|Le top-5 (Allemagne, Italie,
Union robots industriels France, Espagne, Pologne) Allemagne installait ~ 26 000 robots

en 2022 (~37 % du total UE).
(Business Wire)

Europe (tous
pays, pas
uniquement
UE)

En 2023, ~ 92 393
installations de robots
industriels en Europe
(hausse de ~ 9 %)

En 2024, installations en
Europe ~ 85 000, soit une baisse
par rapport a 2023 (dans un
contexte de normalisation aprés
un pic).
Federation of Robotics)

(IER International

Le stock total de robots opérationnels
en Europe était ~ 777 596 unités en
2023.

Analyse PEST du marché

Analyse (Politique, Economique, Socioculturel, Technologique) du marché de la robotique industrielle en France
et en Europe, avec les facteurs clés, opportunités et risques.

Voici une analyse PEST (Politique, Economique, Socioculturel, Technologique) du marché de la robotique
industrielle en France et en Europe, avec les facteurs clés, opportunités et risques.

PEST du marché de la robotique industrielle (France & Europe)

Réglementaire

subventions, aides européennes
(fonds de relance, programmes
Horizon, etc.). * Politique
industrielle et souveraineté
technologique : volonté de
réduire dépendance aux
importations de robots ou
composants, surtout face a la
concurrence chinoise. * Normes
environnementales / écologiques
: exigences de durabilité,

les fournisseurs locaux / PME
de bénéficier de financements

publics / appels d’offre
publics. « Normes peuvent

devenir un avantage compétitif
si bien anticipées (ex : robots

plus “verts”, plus sirs).

Dimension Facteurs majeurs Opportunités Risques / Contraintes
* Les politiques publiques
frangaises (plan “Usine du .
Futur”, plan d’investissement, * Rlsﬁl“e de . .
France 2030) encouragent la sur-réglementation qui
robotisation & I’intégration de | Ces politiques peuvent créer alourdit Ies COUt_S _(m|§e en
I'IA dans Pindustrie. (Bpifrance) [un environnement favorable |cOMOrMIté, certification,
- Réglementations européennes ~ |aux investissements dans la ~ |Fcsponsabilité). « Incertitude
en cours ou & venir concernant  frobotique, a I’innovation, a politique (par exemple,
'TA (AT Act), la sécurité, la I’émergence de champions ";]Stab”lte gouc;/erngm_(er]tale,_

. responsabilité, la cybersecurité. * |européens. » Possibilité pour C angemer_lts e priorite) qui
Politique / Soutien financier via peut ralentir les

investissements. ¢
Bureaucratie, délais
réglementaires (normes,
autorisations) pouvant freiner
le déploiement. ¢ Pression
internationale : concurrence
de pays avec des régulations
plus souples ou des codts de
production plus bas.
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https://www.businesswire.com/news/home/20230628161022/en/European-Union-Industries-Invest-Heavily-in-Robotics-–-Sales-Up-6
https://www.businesswire.com/news/home/20230628161022/en/European-Union-Industries-Invest-Heavily-in-Robotics-–-Sales-Up-6
https://www.businesswire.com/news/home/20230628161022/en/European-Union-Industries-Invest-Heavily-in-Robotics-–-Sales-Up-6
https://ifr.org/news/
https://ifr.org/news/
https://admin.bpifrance.fr/nos-dossiers/intelligence-artificielle-et-robotique-les-cles-de-la-reindustrialisation-en-france

Dimension Facteurs majeurs Opportunités Risques / Contraintes
efficacité énergétique, réduction
de ’empreinte carbone.
* Croissance post-COVID
poussée des installations de
robots (France, Europe). Ex :
2022, en France, ~ 7 380 robots
installés (+13 %) par rapporta | Automatisation comme * Risque de baisse de
2021. (Silicon Canals) * Mais  |vecteur d’efficacité, demande si les industriels
contraction en France en 2023 : |d’augmentation de reportent les investissements
recul de ~ 18,4 % selon Evolis.  [productivité, réduction des en période d’incertitude
(symop.com) « Cofit des robots, |cofits de main d’ceuvre a long |économique. * Risque de perte
cotts d’investissement et ROI  [terme. * Potentiel d’export, de |de compétitivite si les colts
(retour sur investissement) sont |développement de restent élevés ou si I’offre
critiques, notamment pour les  [technologies & haute valeur  |étrangére a bas cofit domine. *
s . PME. « Concurrence mondiale, [ajoutée (robots avec 1A, robots [Sensibilité aux chocs
Economique

notamment des fabricants
asiatiques (Chine) offrant des
robots & moindre codt. (BEMTV)
* Pressions sur la chaine
d’approvisionnement, cofits des
composants, énergie, matériaux.
* Besoin de main-d’ceuvre
qualifiée / formation, ce qui
génére colits supplémentaires. ¢
Inflation, taux d’intérét,
incertitudes macroéconomiques
qui influent sur les budgets
industriels.

collaboratifs, etc.). ¢
Opportunité pour les PME si
les codits baissent (économies
d’échelle, innovation) et si
I’offre devient plus modulable
et flexible. ¢ Croissance dans
des secteurs non traditionnels
(logistique, agroalimentaire,
médical, services...)

(énergétiques, inflation, crise
de composants) qui peuvent
ralentir les chaines
d’investissement. ¢ Risque que
certaines entreprises ne
puissent pas financer les
transitions technologiques ou
répondre aux normes
réglementaires.

Socioculturel

» Changement démographique :
vieillissement de la population,
pénurie de main-d’ceuvre
qualifiée dans certains secteurs,
ce qui pousse les entreprises a
automatiser. ¢ Perception du
travail robotisé : préoccupations
sociales sur I’emploi, peur du
remplacement, mais aussi
acceptation croissante de la
robotique pour améliorer
sécurité, conditions de travail. ¢
Sensibilité accrue aux aspects
éthiques, a la responsabilité, a la
protection des données, a la
sécurité des robots, notamment
ceux intégrant de I'TA. *
Demande de durabilite,
consommation responsable,
attentes environnementales de la
société civile. « Education /
formation : les compétences
robotiques, IA, automatisation
deviennent des priorités dans les
cursus professionnels,
universitaires.

» Une acceptation sociale
favorise les adoptions, surtout
dans des applications visibles
(logistique, services, soins,
etc.). * Possibilité d’un
marketing positif autour de
I’innovation associée a la
robotique durable, éthique,
“made in Europe”. ¢
Développement de
programmes de formation,
main-d’ceuvre qualifiée pour
soutenir la croissance. ®
Meilleure Iégitimité pour les
entreprises respectant normes
éthiques, sociales et
environnementales.

* Risque de résistance sociale
(syndicats, employés) si les
effets sur I’emploi ne sont pas
gérés (reconversion,
formation...). ¢ Crainte de
“robots” ou IA mal régulés,
perte de confiance, incidents
de sécurité ou éthiques
peuvent nuire a I’image. ¢
Inégalités régionales ou entre
entreprises : les PME ou
zones moins favorisées
peuvent étre moins bien
équipées, moins capables de
recruter. * Colt de la
formation ou reconversion :
c’est un investissement long
terme, pas toujours prioritaire.

Technologique

* Progrés rapides en IA, vision
par ordinateur, capteurs,
robotique collaborative (cobots),
robotique mobile/autonome. *

* Possibilité de leapfrog

technologique : entreprises
capables de commercialiser
des robots plus intelligents,

* Obligation d’investir en
R&D pour rester compétitif,
ce qui nécessite capitaux &
talents. * Risque
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https://siliconcanals.com/robot-installations-in-france-hit-all-time-high-world-robotics-report-by-international-federation-of-robotics-reveals%20com
https://symop.com/fr/actualites/economie/robots-industriels-le-marche-francais-de-la-robotique-industrielle-se-contracte-en-2023-apres-deux-annees-de-progression
https://www.bfmtv.com/economie/entreprises/industries/pourquoi-les-ventes-de-robots-industriels-font-grise-mine-en-france_AV-202410100663.html

Dimension Facteurs majeurs Opportunités Risques / Contraintes

Innovation dans les composants, [plus sdrs, plus efficaces d’obsolescence rapide : les
réduction des codts, amélioration|énergétiquement. ¢ Avancées [produits vieux d’un an

des logiciels embarqués, dans les cobots, robots peuvent devenir moins
simulation, jumeaux numériques, [modulables, plug & play, ce  |compétitifs. « Complexité
maintenance prédictive. ¢ qui diminue la barriere technique, intégration
Intégration croissante de d’entrée pour les PME. * systeme, compatibilité avec
I’autonomie, de la détection, de |Usage de technologies les anciens équipements

la connectivité (10T, edge numériques pour optimiser industriels. « Sécurité &
computing). * Normes I’entretien, réduire les colits  |cybersécurité : robots

technologiques européennes et |opérationnels, améliorer la intelligents sont des cibles
internationales, interopérabilité, |durée de vie des équipements. |potentielles, risques

sécurité, sireté. * R&D en » Collaboration entre secteurs |d’interfaces humaines mal
France & Europe : existant mais |(robotique + IA + gérées, régulations strictes.
concurrence avec les Etats-Unis, [biotechnologie, robotique +

I’Asie, Chine notamment. environnement, etc.).

Conclusion de ’analyse PEST.

Le marché de la robotique industrielle en France et en Europe évolue dans un environnement favorable mais
complexe, marqué par un soutien politique fort a I’automatisation et a la transition technologique, notamment via
des plans d’investissement et des régulations européennes ambitieuses. Sur le plan économique, malgré des phases
de contraction conjoncturelle, les besoins en productivité, la pénurie de main-d’ceuvre et la pression concurrentielle
mondiale poussent les industriels a s’équiper en solutions robotisées, avec une attention croissante portée au retour
sur investissement et a la compétitivité. Sociétalement, I’acceptabilité des robots progresse, surtout s’ils améliorent
les conditions de travail, mais reste conditionnée a une gestion proactive des enjeux sociaux et de formation. Enfin,
les avancées technologiques rapides, notamment en robotique collaborative et en intelligence artificielle, offrent
de fortes opportunités d’innovation, mais exigent des efforts constants en R&D, cybersécurité et normalisation. Ce
marché, porteur @ moyen terme, requiert donc une approche agile, stratégique et durable pour tirer pleinement parti
de son potentiel.

5. Ecosystéme francais & momentum politique

La volonté politique forte :

Le momentum politique en France autour de la robotique industrielle est actuellement soutenu par une stratégie
nationale ambitieuse, portée notamment par le plan France 2030, qui vise a renforcer la souveraineté
technologique et a accélérer la réindustrialisation du pays. Ce plan finance massivement 1’innovation dans les
robots intelligents, collaboratifs et sobres en énergie, via des appels a projets ciblés comme « Offre de robots et
machines intelligentes d’excellence ». L’Etat encourage la convergence entre robotique, intelligence artificielle et
numérique, tout en appuyant I’écosystéme de recherche et les partenariats public-privé. Cette dynamique s’inscrit
dans une volonté de rendre I’industrie francaise plus compétitive, durable et résiliente face & la concurrence
mondiale, en particulier asiatique. Toutefois, des défis persistent concernant 1’adoption par les PME, la formation
des talents, et la transformation des innovations en solutions industrielles concrétes.

D. Tendances d’achat]

Les tendances d’achat dans la robotique industrielle montrent que les entreprises européennes investissent de plus
en plus dans I’automatisation, avec prés de 72 000 robots industriels installés dans I’UE en 2022, soit une hausse
de 6 % par rapport a 2021, les pays comme 1’ Allemagne, I’Italie, la France, ’Espagne et la Pologne concentrant
environ 70 % des installations. Mesures.com+1 En France, aprées une forte croissance en 2022 (augmentation de
~15,3 % du nombre de robots installés par rapport a 2021), le marché a commencé a se contracter en 2023
(-18,4 %) et en 2024 (-30 %), les ventes repassant a un niveau proche des années 2016-2017 (~4 000 unités).
evolis.org symop.com On observe aussi un déplacement relatif de la demande : dans les secteurs traditionnels
comme 1’automobile, les entrées sont plus prudentes, tandis que les machines et équipements industriels ainsi que
les robots collaboratifs gagnent du terrain. symop.com La Gazette France Les acheteurs sont de plus en plus
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sensibles aux prix (la concurrence chinoise citée comme un levier important), a la flexibilité/ modularité des robots,
a la capacité¢ de retour sur investissement, et a l’intégration de fonctionnalités intelligentes (capteurs, IA,
autonomie) pour améliorer la productivité et réduire les colts. BEMTV+2L a Gazette France+2

I1. La demande locale

La demande locale en robotique industrielle en France et en Europe est marquée par une adoption croissante,
notamment parmi les PME, bien que des défis subsistent. En France, aprés un pic d'installation de robots en 2022
(+15,3% par rapport a 2021), le marché a connu une contraction en 2023 (-18 %) et en 2024 (-30 %),
principalement en raison d'un ralentissement des investissements dans des secteurs clés tels que I'automobile et la
métallurgie BEMTV. Cependant, la robotisation continue de progresser, soutenue par la demande des PME,
notamment pour les robots collaboratifs (cobots), qui devraient connaitre une croissance a deux chiffres en 2025
Le Journal des Entreprises. Cette tendance est également observée au niveau européen, ou I'adoption des cobots
est en forte croissance, représentant prés de 30 % des installations mondiales Global Growth Insights.

Les entreprises, en particulier les PME, sont de plus en plus sensibles aux avantages de la robotisation, tels que
I'amélioration de la productivité, la réduction des colts de main-d'ceuvre et 'augmentation de la flexibilité de pro-
duction. Cependant, des obstacles demeurent, notamment le co(t initial élevé, le manque de compétences internes
pour l'intégration et la maintenance, ainsi que des préoccupations concernant le retour sur investissement. Pour
soutenir cette demande, des initiatives politiques, telles que le plan France 2030, offrent des financements et des
incitations pour encourager I'adoption de technologies robotiques, en particulier parmi les PME Bpifrance.

En résumé, bien que la demande locale en robotique industrielle soit en croissance, elle est influencée par des
facteurs économiques et structurels. L'adoption continue de croitre, soutenue par des politiques publiques favo-
rables, mais des défis subsistent pour une adoption plus large et plus rapide, en particulier parmi les PME.

I11. L'offre du marché

L’offre en robotique industrielle en France et en Europe est en pleine transformation, portée par 1’intégration accrue
de I’intelligence artificielle, des cobots (robots collaboratifs), et des technologies de connectivité avancées. Les
entreprises investissent dans des robots plus flexibles, modulaires et autonomes, capables de s’adapter a des envi-
ronnements de production variés. Cette évolution répond a la demande croissante des PME, qui représentent 99 %
du tissu industriel francais mais restent encore peu équipées en automatisation. En France, le marché de la robo-
tique devrait atteindre 4,5 milliards d’euros en 2024, avec une croissance de 12 % par rapport a 2023. Les secteurs
de I’automobile, de I’aéronautique et de la métallurgie continuent de dominer, mais des secteurs émergents tels
que la logistique, la santé et I’agroalimentaire commencent a adopter des solutions robotiques. L’intégration de
I’IA permet une maintenance prédictive, une amélioration de la sécurité et une réduction des codts opérationnels.
Cette évolution de I’offre est soutenue par des initiatives politiques telles que le plan France 2030, visant a renfor-
cer la souveraineté technologique et a favoriser la réindustrialisation du pays.

IV. La Mix-Marketing 4P

Le mix marketing adapté au marché de la robotique industrielle, structuré autour des 4P
(Produit, Prix, Place, Promotion) :

Mix Marketing pour le marché

1. Produit

Les produits sont essentiellement des robots industriels, allant des robots traditionnels pour la production en
série aux robots collaboratifs (cobots), plus flexibles et adaptés aux PME. L’offre inclut également des solutions
intégrées combinant robotique, intelligence artificielle, capteurs, et logiciels de contrdle et de maintenance
prédictive. Les innovations portent sur la modularité, la sécurité, I’autonomie, et la connectivité (Industrie 4.0).
Les fournisseurs proposent aussi des services associés comme la formation, I’intégration, la maintenance et le
support technique.

2. Prix

Les prix varient fortement selon le type de robot, ses capacités, et les services associés. Les robots classiques
coutent plusieurs dizaines voire centaines de milliers d’euros, tandis que les cobots sont souvent moins chers et
plus accessibles aux PME. La tendance est a des offres modulaires et flexibles, avec parfois des modéles
d’abonnement ou de leasing pour réduire le cofit initial. La pression concurrentielle, notamment des fabricants
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asiatiques, pousse a une optimisation des codts et a des politiques tarifaires attractives pour conquérir le marché.

3. Place (Distribution)

La distribution se fait via plusieurs canaux : vente directe par les fabricants, réseaux de distributeurs spécialisés,
intégrateurs systemes, et plateformes en ligne pour certains composants ou services. Les intégrateurs jouent un
role clé dans 1’adaptation des solutions robotisées aux besoins spécifiques des clients, en particulier dans les
PME. La proximité géographique et un bon service aprés-vente sont des facteurs déterminants dans le choix
des fournisseurs.

4. Promotion

La promotion s’appuie sur des salons professionnels (comme le salon Global Industrie en France), des
démonstrations sur site, des webinaires, et des campagnes digitales ciblées vers les industries-clés. Les
fabricants et intégrateurs communiquent aussi sur les gains de productivité, la flexibilité et les bénéfices
écologiques de leurs solutions. Le marketing de contenu, les études de cas clients, ainsi que les partenariats avec
des organismes de formation ou des clusters industriels sont largement utilisés pour rassurer les acheteurs,
souvent prudents face aux investissements lourds.

V. Analyse SWOT de la robotique industrielle.

Qu'en est-il de la matrice SWOT ou Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats ?

1. Forces (Strengths) 2. Faiblesses (Weaknesses)
e Forte capacité d’innovation technologique, e  Codt initial élevé et complexité
notamment avec I’intégration de 1’intelli- d’intégration, notamment pour les PME.
gence artificielle et de la robotique collabo-

e Manqgue de compétences techniques et hu-
maines pour la maintenance et la gestion des
e  Amélioration significative de la producti- robots.
vité, de la qualité et de la sécurité dans les
processus industriels.

rative.

e  Adoption encore inégale sur le territoire,
avec un retard relatif des petites entreprises.

e Soutien politique important (ex : plan
France 2030), favorisant la R&D et la réin-
dustrialisation.

e Risques liés a la cybersécurité et a la fiabi-
lité des systémes robotisés.

o  Dépendance partielle vis-a-vis de fournis-

e Réduction progressive des codts des robots . -
seurs étrangers pour certains composants

et développement de solutions adaptées

lés.
aux PME. cles

e Croissance constante de la demande dans
plusieurs secteurs clés (automobile, aéro-
nautique, logistique, agroalimentaire).

3. Opportunités (Opportunities) 4. Menaces (Threats)

e Expansion rapide des robots collaboratifs, e Concurrence internationale intense,
mobiles et intelligents adaptés a des notamment des fabricants asiatiques a bas
environnements variés. codts.

e Demande croissante liée a la transforma- e Incertitudes économiques et géopolitiques
tion digitale, Industrie 4.0 et transition éco- pouvant ralentir les investissements indus-
logique. triels.

e Possibilités de nouveaux marchés dans la e Réticences sociales liées a la robotisation, la
santé, la logistique, et I’agroalimentaire. perte d’emplois ou la transformation des

métiers.
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e Financements publics et privés soutenant e Réglementations évolutives pouvant compli-
I’innovation et la modernisation indus- quer I’adoption ou augmenter les cotts.
trielle. . . s R

e Risques technologiques liés a la sécurité, la

e Potentiel de développement des services confidentialité des données et la fiabilité des
associés : formation, maintenance prédic- robots.
tive, logiciels.

Conclusion :

Le marché de la robotique industrielle bénéficie de solides forces, telles que des avancées technologiques majeures
avec l’intégration croissante de I’intelligence artificielle et des robots collaboratifs, un fort soutien politique
notamment via des plans nationaux comme France 2030, ainsi qu’une capacité avérée a améliorer la productivité,
la qualité et la sécurité dans les secteurs industriels clés. Cependant, il reste confronté a des faiblesses importantes,
notamment un coit initial élevé et une complexité d’intégration qui freinent 1’adoption, surtout parmi les PME,
ainsi qu’un déficit en compétences techniques pour la maintenance et la gestion des systémes robotisés, sans
oublier la dépendance a certains composants étrangers et les risques liés a la cybersécurité. Le marché est aussi
porteur d’opportunités significatives, telles que 1’expansion des robots collaboratifs et mobiles, la croissance
induite par la transformation digitale et la transition écologique, I’émergence de nouveaux secteurs utilisateurs
comme la santé et la logistique, ainsi que le soutien financier public et privé a ’innovation. Néanmoins, il doit
faire face a des menaces non négligeables, comme la concurrence internationale intense, en particulier asiatique,
les incertitudes économiques et géopolitiques qui peuvent ralentir les investissements, les réticences sociales liées
aux impacts sur ’emploi, ainsi que les contraintes réglementaires et les risques technologiques liés a la sécurité et
a la fiabilité des robots. Cette situation impose une stratégie équilibrée, combinant innovation, formation,
accompagnement des entreprises et anticipation des risques pour tirer pleinement parti des potentialités du marché.

Hypotheses de chiffre d’affaires

Syntheése des hypothéses économiques pour le chiffre d'affaires :

Le marché de la robotique industrielle connait une croissance dynamique portée par des innovations
technologiques et un fort soutien politique. Au niveau mondial, le chiffre d’affaires est estimé a environ 74,5
milliards de dollars en 2024, avec une croissance annuelle moyenne proche de 10 % attendue jusqu’en 2033. En
Europe, le marché devrait générer pres de 6,6 milliards de dollars en 2025, avec un taux de croissance annuel
d’environ 15,7 % entre 2025 et 2032, reflétant une adoption accélérée des solutions robotiques notamment dans
les secteurs automobile, aéronautique et logistique. En France, le chiffre d’affaires est évalué a environ 4,5
milliards d’euros en 2024, avec une croissance prévue de 1’ordre de 12 % en 2025, portée par une demande
croissante des PME et le développement rapide des robots collaboratifs. Ces hypothéses reposent sur la poursuite
des investissements industriels, I’intégration des nouvelles technologies (IA, cobots), et les politiques publiques
favorisant la réindustrialisation et la transformation digitale.

Conclusion :

1. Marché frangais
Chiffre d'affaires estimé 2024 : ~4,5 milliards d'euros
Croissance attendue 2025 : +12 %

Segments porteurs : robots collaboratifs (cobots), PME Le Journal des Entreprises

2. Marché européen
Chiffre d'affaires 2025 : 6,57 milliards USD

Croissance annuelle : ~15,74 % entre 2025 et 2032 Fortune Business Insights
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3. Facteurs clés influencant ces hypotheses

Innovation technologique : L’intégration de ’intelligence artificielle, des capteurs avancés, de la robotique col-
laborative (cobots) et des solutions connectées améliore les performances des robots, élargit leur champ d’appli-
cation et stimule la demande.

Soutien politique et réglementaire : Les plans gouvernementaux (comme France 2030), les incitations finan-
ciéres et les normes favorables a I’automatisation encouragent les investissements industriels et renforcent la con-
fiance des acteurs économiques.

Transformation industrielle et numérique : La montée en puissance de I’Industrie 4.0 et la digitalisation des
processus productifs générent un besoin accru d’automatisation flexible et intelligente, soutenant la croissance du
marché.

Contexte économique général : La santé économique des secteurs industriels clés (automobile, aéronautique,
agroalimentaire) influence directement les budgets d’investissement en robotique. Les fluctuations économiques
ou les crises peuvent ralentir ces investissements.

Adoption par les PME : La capacité des petites et moyennes entreprises a intégrer la robotique, via des solutions
adaptées et abordables (comme les cobots), est un levier crucial pour I’expansion du marché.

Concurrence internationale : La pression des fabricants asiatiques a bas codts oblige les fournisseurs européens
a innover et a optimiser leurs coQts pour rester competitifs, ce qui peut aussi influencer les prix et la demande.

Compétences et formation : La disponibilité des talents qualifiés pour programmer, intégrer et maintenir les
robots conditionne la vitesse d’adoption et la réussite des projets d’automatisation.

Facteurs sociétaux et environnementaux : La recherche d’efficacité énergétique, la réduction de 1I’empreinte
carbone et la responsabilité sociale des entreprises encouragent I’adoption de robots plus performants et durables.

Conclusion générale de 1’étude de marché

En conclusion, cette étude de marché de BLC Inc. sur la robotique industrielle en France et en Europe révéle un
marché en pleine mutation, caractérisé par une forte dynamique d’innovation et de soutien politique. La France
bénéficie d’un contexte favorable, notamment grace au plan France 2030 qui vise a renforcer la souveraineté
technologique et & encourager la transition vers une industrie plus intelligente et durable. Les investissements
publics, les incitations financiéres et la normalisation européenne favorisent la croissance des solutions robotiques,
en particulier celles intégrant ’intelligence artificielle, la connectivité (10T, edge computing) et les robots
collaboratifs ou cobots, qui gagnent en popularité auprés des PME. La demande locale, bien que volatile avec une
contraction récente en 2023 et 2024, reste robuste, notamment parce que ces technologies améliorent la
productivité, la flexibilité et la qualité tout en permettant de répondre aux enjeux liés a la pénurie de main-d’ceuvre
qualifiée.

La croissance européenne totale, avec pres de 72 000 robots installés en 2022, témoigne d’un marché mature, mais
encore confronté a des défis significatifs, tels que le cofit élevé des technologies, la complexité d’intégration, et la
nécessité de compétences spécialisées pour la maintenance et la programmation robotique. La compétition
internationale, notamment avec les fabricants asiatiques a bas co(t, pousse les entreprises européennes a innover
davantage pour rester compétitives, mais cela exacerbe aussi la dépendance a certains composants étrangers et
accroit les enjeux liés a la sécurité, la cybersécurité, et la conformité réglementaire.

Par ailleurs, la tendance vers I’industrie 5.0, orientée vers la durabilité, la personnalisation et 1’interopérabilité,
ouvre de nouvelles opportunités dans des secteurs en croissance comme la logistique, la santé ou ’agroalimentaire,
tout en incitant les acteurs a adopter des stratégies d’investissement a long terme. En dépit des incertitudes
économiques, notamment par la fluctuation des investissements, le marché affiche une croissance anticipée de 13
a 15 % par an pour les technologies avancées, avec une projection de marché en France atteignant 2,5 a 3 milliards
d’euros d’ici 2025, sous I’effet d’un soutien public accru, de 1’adoption progressive des technologies Al et de la

transition vers une industrie plus flexible et connectée.

Enfin, cette croissance repose aussi sur la capacité des acteurs a gérer les risques liés a la réglementation, a la
cybersécurité, a I’obsolescence rapide des équipements, et aux enjeux sociaux liés a I’emploi, ce qui nécessite une
approche stratégique intégrée combinant innovation, formation, normalisation et accompagnement des entreprises
pour exploiter pleinement le potentiel de la robotique dans un contexte international concurrentiel.
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